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Resumen

El presente trabajo aborda la relación entre la superación pedagógica, política e ideológica del personal docente y su incidencia en la calidad del claustro universitario. A partir de un análisis teórico-documental, se fundamenta la necesidad de concebir la formación permanente del profesorado como un proceso integral que articula dimensiones pedagógico-metodológicas, político-ideológicas y axiológicas. La investigación revela que las insuficiencias en estas esferas limitan el desempeño profesional docente y, consecuentemente, la calidad de la formación de las nuevas generaciones. Se propone una estrategia de superación que integra cursos, talleres y acciones de autosuperación, orientada al desarrollo de competencias profesionales integrales en el claustro. Los resultados permiten concluir que la superación continua y sistémica del profesorado constituye un factor determinante para elevar la calidad educativa y fortalecer el compromiso del docente con el proyecto social en el que se inserta.
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Introducción

En el contexto actual de la educación superior, la superación integral y sistemática del docente universitario cobra una importancia capital. La coyuntura histórica nacional e internacional demanda profesionales competentes y comprometidos, capaces de responder a las necesidades reales de la sociedad . En este sentido, el profesor universitario no solo debe dominar los contenidos de su disciplina, sino también poseer una sólida preparación pedagógica, política e ideológica que le permita influir positivamente en la formación de las nuevas generaciones.

Lograr una educación superior de calidad constituye un imperativo en la actualidad. Ello requiere una formación de los profesores universitarios encaminada a dar respuestas a las necesidades reales de la sociedad, lo cual demanda la adecuada y sistemática preparación de estos profesionales, en lo concerniente al plano político e ideológico, en aras de completar su influencia en la sociedad .

Sin embargo, investigaciones recientes evidencian determinadas limitaciones en los profesores universitarios. Entre ellas se destacan: insuficiencias en la sistematización del carácter formativo desde el punto de vista del trabajo político e ideológico, falta de compromiso y disposición para cumplir con el encargo social, limitaciones en la proyección de la comunicación con los estudiantes desde lo educativo y lo ético-ideológico, así como escasa participación en la superación ideológica y política .

La política trazada en los documentos normativos de la educación superior insiste en la necesidad de la autosuperación permanente como condición del desarrollo de la labor docente. La Resolución 1404/2021 (Reglamento de la Educación de Postgrado de la República de Cuba) define la actividad de postgrado y las características de la misma, significando el papel creciente del protagonismo del profesional que se supera .

En coherencia con lo planteado, el presente trabajo se propone como objetivo: fundamentar teóricamente la relación entre la superación pedagógica, política e ideológica del personal docente y su impacto en la calidad del claustro, así como proponer una estrategia para su desarrollo 

La formación permanente del profesorado se concibe como un proceso social de preparación y conformación del sujeto para su desempeño en el ámbito laboral. Según Imbernón (2011), constituye un proceso educativo orientado no solo a la obtención de conocimientos, sino también a la formación de actitudes, valores culturales y éticos contenidos dentro del perfil profesional .

En la literatura especializada existe consenso en que la formación permanente se encomienda a la actualización y mejoramiento de la calidad educativa, a la investigación y la práctica del docente en ejercicio para mejorar la educación. Autores como Miranda (2001), Babot (2010), García (2011) y Pérez (2016) coinciden en esta perspectiva .

Desde una concepción holístico-configuracional, la formación de profesionales se distingue por su carácter de sistema complejo, dialéctico, consciente y social, que tiene el propósito de educar, instruir y desarrollar a las nuevas generaciones .

DESARROLLO.

La superación pedagógica del docente implica el desarrollo de competencias didáctico-metodológicas que le permitan dirigir eficazmente el proceso de enseñanza-aprendizaje. Ello incluye el dominio de métodos, procedimientos y recursos didácticos, así como la capacidad para diseñar, ejecutar y evaluar estrategias educativas pertinentes a los contextos y necesidades de los estudiantes.

Investigaciones realizadas en el ámbito de la educación médica han identificado necesidades de aprendizaje en los claustros docentes, priorizando el desarrollo de competencias pedagógicas que fortalezcan el desempeño profesoral. Se ha encontrado coincidencia de criterios entre los profesores en lo relacionado a competencias y áreas temáticas a tratar en las estrategias de superación.

La superación política e ideológica del profesorado constituye un componente esencial de su formación integral. En el contexto cubano, esta dimensión adquiere particular relevancia dado el encargo social de la universidad en la formación de profesionales comprometidos con el proyecto social socialista.

El perfeccionamiento de la superación política e ideológica constituye un imperativo del proceso revolucionario cubano. La finalidad esencial de la misma es moldear al profesional para liderar la construcción de la sociedad socialista, desde la aplicación creadora de los conocimientos, sentimientos, actitudes y valores necesarios, en correspondencia con las exigencias económicas, ideológicas, culturales y sociopolíticas que plantea el proyecto social cubano .

En este sentido, Fidel Castro destacó la importancia del papel del maestro como educador y la necesidad de educar con el ejemplo, como premisa del trabajo educativo e ideopolítico. Valoró que la integridad revolucionaria del profesor es una necesidad de la educación de las nuevas generaciones, al expresar que el educador no debe sentirse nunca satisfecho con sus conocimientos, sino que debe ser un autodidacta que perfeccione permanentemente su método de estudio, de indagación, de investigación.

 Insuficiencias diagnosticadas en el claustro docente

Los estudios realizados en diferentes contextos universitarios revelan un conjunto de insuficiencias que afectan la calidad del claustro. Entre las más significativas se encuentran :

1__Insuficiencias en la formación ideológica y política:

 Limitada sistematización del carácter formativo desde el punto de vista del trabajo político e ideológico

 Escasa profundización, ampliación y actualización en los contenidos ideológicos y políticos durante las clases

2· Limitada participación en actividades de superación ideológica y política

 Restringido desempeño de los profesores en relación con la sistematización de la formación con la realidad y necesidad del proyecto social

3_Insuficiencias en la superación pedagógica:

· Necesidad de actualización en competencias didáctico-metodológicas

· Limitado dominio de las Tecnologías de la Información y las Comunicaciones (TIC) por parte de los docentes 

4_· Insuficiente motivación para asumir la superación y la autosuperación como una necesidad continua

Limitaciones estructurales:

· Los programas curriculares orientan el desarrollo del proceso mayoritariamente desde la presencialidad, en el contexto académico

· La superación carece de un carácter sistémico

· Las acciones de superación no siempre se adecuan a las necesidades cognitivas de los docentes, ni tienen en cuenta un diagnóstico de necesidades y potencialidades individuales 

La calidad del claustro: dimensiones e indicadores

La calidad del claustro docente puede ser analizada a partir de las siguientes dimensiones:

Dimensión Indicadores

Competencia profesional Dominio de contenidos, actualización disciplinar, producción científica

Competencia pedagógica Dominio didáctico-metodológico, habilidades comunicativas, capacidad de dirección del aprendizaje

Formación ideológica Conocimiento de los fundamentos del proyecto social, capacidad de transmitir valores

Compromiso social Sentido de pertenencia, responsabilidad con el encargo social, participación en actividades extensionistas

Autosuperación Participación en actividades de formación continua, iniciativa para la actualización permanente

_Estrategia de superación para la calidad del claustro

_A partir del diagnóstico de necesidades realizado y de los fundamentos teóricos asumidos, se propone una estrategia de superación dirigida al claustro docente, estructurada en las siguientes etapas:

Etapa 1  Diagnóstico

 Identificación de necesidades de aprendizaje del claustro mediante encuestas, entrevistas y observación a clases

 Determinación de potencialidades y fortalezas del profesorado

 Caracterización de los contextos de actuación docente

Etapa 2  Planificación

 Diseño de acciones formativas articuladas en tres dimensiones: pedagógica, política e ideológica

 Establecimiento de modalidades de superación: cursos, talleres, diplomados, autosuperación

 Definición de tiempos, recursos y responsables

Etapa 3 Ejecución

Acciones de superación pedagógica:

 Talleres sobre didáctica de la educación superior

 Cursos cortos sobre competencias digitales docentes 

Seminarios sobre diseño curricular y evaluación del aprendizaje

Acciones de superación política e ideológica:

 Talleres de reflexión sobre la historia y el proyecto social cubano

 Análisis de documentos normativos y resoluciones vigentes

Debates sobre la actualidad nacional e internacional 

Acciones de autosuperación:

 Estudio individual de materiales bibliográficos y digitales

Participación en comunidades de aprendizaje

 Intercambio de buenas prácticas entre pares

Etapa 4 Evaluación

Valoración del impacto de las acciones formativas en el desempeño docente

Seguimiento a los indicadores de calidad del claustro

 Retroalimentación y ajustes a la estrategia

. Impacto esperado en la calidad del claustro

La implementación sistemática de la estrategia de superación propuesta tributa directamente a la elevación de la calidad del claustro en los siguientes aspectos:

1 Mejoramiento del desempeño profesional docente, reflejado en una mayor competencia pedagógica y dominio de los contenidos

2.Fortalecimiento de la formación ideológica, evidenciado en un mayor compromiso con el proyecto social y la capacidad de transmitir valores a los estudiantes

3 Incremento de la autosuperación, manifestado en la participación activa y sostenida en actividades de formación continua

4 Elevación de la calidad del proceso de enseñanza-aprendizaje, como resultado de un claustro más preparado integralmente

Conclusiones

Primera La superación pedagógica, política e ideológica del personal docente constituye un proceso integral y permanente que responde a las exigencias actuales de la educación superior. Su carácter sistémico y continuo es condición indispensable para lograr un claustro competente y comprometido con el encargo social.

Segunda El diagnóstico realizado evidencia insuficiencias en la formación de los profesores universitarios, tanto en el orden pedagógico-metodológico como en el político-ideológico, lo que limita su desempeño profesional y, consecuentemente, la calidad de la formación de los estudiantes.

Tercera La estrategia de superación propuesta, al articular acciones de formación pedagógica, política e ideológica en un sistema coherente, permite elevar la calidad del claustro al incidir directamente en las dimensiones que definen un desempeño profesional integral.

Cuarta La implementación de la estrategia requiere la voluntad institucional, la asignación de recursos y el seguimiento sistemático a los indicadores de calidad, así como la creación de condiciones organizativas que favorezcan la participación activa del profesorado en su propia superación.

Recomendaciones

1 Aplicar la estrategia de superación propuesta en las instituciones de educación superior, ajustándola a los contextos y necesidades específicas de cada claustro.

2 Realizar un diagnóstico participativo al inicio de cada curso académico para identificar las necesidades de aprendizaje del profesorado.

3 Establecer un sistema de seguimiento y evaluación que permita valorar el impacto de las acciones de superación en la calidad del claustro y en los resultados del proceso de formación de los estudiantes.

4Fomentar el uso de las Tecnologías de la Información y las Comunicaciones para potenciar la autosuperación y la educación a distancia.

5 Crear comunidades de aprendizaje profesional que favorezcan el intercambio de experiencias y buenas prácticas entre docentes.
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· Anexo 1 Instrumentos para el diagnóstico de necesidades de aprendizaje del claustro

· Anexo 2 Planificación detallada de las acciones de superación

· Anexo 3 Sistema de indicadores para la evaluación del impacto

